MUNICIPIO DE BLUMENAU

IS SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

BLUMENAU .
PLANO DE GESTAO ESCOLAR 2027-2030

Centro de Educacao Infantil Osvaldo Deschamps
1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A presente proposta de gestdo refere-se ao Centro de Educacdo Infantil Osvaldo
Deschamps, unidade integrante da Rede Municipal de Ensino de Blumenau, localizada na Rua
da Gléria, n°® 1419, bairro Gléria, CEP 89025-301. A instituicdo atende a primeira etapa da
Educacdo Basica, contemplando creche e pré-escola. As matriculas da etapa creche séo
realizadas pelo sistema Fila Unica, enquanto as da pré-escola sio realizadas pelo sistema Escola
Mais. A unidade é composta por 15 turmas, distribuidas entre as duas etapas, e funciona de
segunda a sexta-feira, das 6h30 as 18h. Este plano é submetido pela candidata a funcdo de

Diretora, com vigéncia para o quadriénio 2027-2030.
2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO
2.1 Perfil Quantitativo e de Recursos Humanos

Conforme o ultimo Censo Escolar, o CEI Osvaldo Deschamps atende 136 criancas,
distribuidas em 15 turmas, de 0 a 5 anos, nas etapas Creche e Pré-escola. A equipe é composta
pela diretora, coordenadora pedagdgica, secretario escolar, 21 professores e demais servidores
publicos e terceirizados, que atuam na cozinha, limpeza, seguranca e manutencdo. Conforme
dados do sistema Fila Unica, 21 criancas aguardam vaga: 14 de 0 a 1 ano, 4 de 1 a 2 anos, 2 de

2 a3anos e 1de 3 a4 anos. No sistema Escola Mais, ha 2 criangas aguardando vaga.

2.2 Perfil da Comunidade e Sujeitos do Processo Educativo



De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico — PPP, as familias/responsaveis legais do
CEl séo, em sua maioria, jovens, trabalhadoras e de renda média-baixa. Predominam familias
com 2 a 4 filhos e 3 a 5 moradores por residéncia, com a mde como figura central e 0s avos
como importante rede de apoio. A faixa etaria predominante é de 24 a 40 anos, com escolaridade
principalmente no Ensino Médio, seguida do Ensino Fundamental e, em menor proporcao,
Graduacdo. O perfil profissional inclui operarios(as), costureiras, manicures, cozinheiras,
operadoras de caixa, auxiliares administrativos, técnicas de enfermagem, professoras, diaristas,
autdbnomos e pessoas que se dedicam ao lar, com renda familiar predominante de 1 a 4 salarios
minimos. A maioria almeja a formacgdo superior dos filhos, reconhecendo a escola como

caminho de transformacéo e ascenséo social.

O SUS é o principal servico de saude utilizado. Predominam as religides catolica e
evangélica, e o lazer inclui parques, passeios, brincadeiras, filmes, leitura e jogos. A consciéncia
ambiental estd em construgdo, com familias que praticam a reciclagem e conhecem o projeto
Natureza em Movimento: crian¢as que cuidam, minhocas que transformam e abelhas que
polinizam. Para comunicacdo com o CEl, ha preferéncia pelo WhatsApp e agenda fisica, sendo
a avaliacdo positiva, com a maioria classificando-a como boa e muito boa, sentindo-se acolhida
e respeitada. A participacdo da comunidade é expressiva em festas, eventos, doacdo de materiais
e acOes entre amigos (rifas). Embora menor nas contribuicGes espontaneas, evidencia-se um

potencial de engajamento a ser ampliado e fortalecido pela gestéo.

2.3 Sistema Municipal de Avaliacdo Institucional Participativa - SIMAIP

O SIMAIP 2025 contou com a participacdo de 144 pessoas, entre equipe gestora,
professores e familias/responsaveis, que responderam questdes especificas de cada segmento.
Os resultados confirmam a percepgédo positiva sobre a qualidade da instituicdo, destacando o
comprometimento docente (59%) e a qualidade do ensino (54,2%), conforme avaliacdo das
familias/responsaveis. A avaliacdo também evidenciou insatisfacdes quanto a estrutura fisica,
destacando a necessidade de concluséo do refeitorio, a falta de espagos cobertos para dias de

chuva e a organizacao dos materiais pedagdgicos.

2.4 Infraestrutura e Ambiéncia



A nova sede do CEI foi inaugurada em 2021 e sua infraestrutura fisica encontra-se em
processo de transicdo, com avangos e adequacgdes ainda necessarias. A estrutura conta com 7
salas de aula e banheiros infantis de uso compartilhado, exceto a turma de 5 a 6 anos, que utiliza
0 banheiro infantil da area externa. Na area interna, dispe de secretaria, sala dos professores,
sala de brinquedos, banheiros adultos e acessiveis, cozinha para preparo dos alimentos das
criangas e cozinha destinada a alimentagdo dos profissionais. Na area externa, encontram-se
trés parques, 0 meliponario e caixas de areia. O refeitdrio possui a estrutura de vidro concluida,
porém necessita da finalizacdo da rede elétrica, forro e piso. A area externa apresenta
irregularidades de pavimentacdo, desniveis e problemas de drenagem, comprometendo a
seguranca e favorecendo o acimulo de agua. Também héa pontos de entrada de 4gua da chuva
em algumas salas, no banheiro externo e no refeitorio, demandando correcdes e medidas de

impermeabilizacéo.

3 OBJETIVO GERAL

Consolidar o CEI Osvaldo Deschamps como referéncia em Educacdo Infantil, por meio
de uma gestdo democrética e participativa, fortalecendo praticas pedagogicas fundamentadas
na teoria historico-cultural de Vygotsky e alinhadas ao Curriculo da Educacdo Bésica do
Sistema Municipal de Ensino de Blumenau (2021), dando continuidade as melhorias na gestéo,
nas praticas pedagogicas e nos espacos fisicos, assegurando um ambiente seguro, acolhedor e

de qualidade que favoreca o desenvolvimento integral das criancas.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1 Governanca e Transparéncia: Fortalecer e institucionalizar mecanismos de transparéncia
financeira e comunicacdo, garantindo a comunidade escolar acesso claro e amplo as

informacdes sobre a aplicacdo dos recursos e as decisdes administrativas e pedagodgicas.

4.2 Exceléncia Pedagdgica: Fortalecer a implementacdo do Curriculo de Blumenau,
ampliando a formac&o continuada em articulacdo com os projetos de turma e o projeto macro
previstos no PPP, promovendo o desenvolvimento integral das criangas e a ampliacdo dos



saberes docentes, e oportunizar formacao continuada voltada a promocao da satde integral
dos profissionais e ao fortalecimento dos vinculos afetivos entre os pares.

4.3 Qualificacdo da Infraestrutura: Dar continuidade as obras do refeitdrio e a reorganizacao
dos espacos internos e externos, qualificando as condicdes de trabalho, otimizando os ambientes
para as préaticas pedagdgicas e fortalecendo o atendimento as familias.

4.4 Fortalecimento de Vinculos: Reforcar a participacao das familias por meio de novos fluxos
de acolhimento, escuta ativa e socializacdo da documentacdo pedagdgica, ampliando o didlogo
e a corresponsabilidade entre familia e instituicéo.

4.5 Inclusdo Plena: Assegurar a permanéncia, participacdo, aprendizagem e desenvolvimento
das criancas em suas singularidades, garantindo os encaminhamentos necessarios em
articulacdo com o Centro Municipal de Educacdo Alternativa (CEMEA), bem como a
implementacdo e o acompanhamento do Plano Educacional Individualizado (PEI).

S JUSTIFICATIVA

Este plano de gestdo escolar fundamenta-se no alinhamento entre as potencialidades da
equipe do CEIl Osvaldo Deschamps, as demandas identificadas no SIMAIP 2025 e as
necessidades observadas no cotidiano da instituicdo, contemplando praticas pedagogicas,
inclusdo, relagdes e convivéncia, participacdo das familias e organizacdo dos espagos, em
compromisso com o desenvolvimento integral das criancas e a oferta de uma educacao publica

de qualidade.

5.1 Governanca e Transparéncia

O SIMAIP 2025 registrou bons indices de satisfacdo quanto a transparéncia financeira

e a comunicacao, mas aponta a necessidade de ampliar a participagdo da comunidade escolar.
A transparéncia garante 0 acesso as informacdes sobre a aplicacdo dos recursos publicos e
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conscientiza as familias sobre a importancia da contribuicdo espontdnea a APP, que, junto a
participacdo comunitaria, favorece melhorias em infraestrutura, brinquedos e materiais
pedagdgicos. O envolvimento das familias e a compreensdo dos investimentos fortalecem a
participacdo, a corresponsabilidade e a gestdo democratica, assegurando a continuidade das

melhorias que beneficiam diretamente as criancas.

5.2 Exceléncia Pedagogica

O cumprimento do Curriculo da Educacdo Bésica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau (BLUMENAU, 2021), fundamentado na teoria historico-cultural de Vygotsky,
requer profissionais preparados para mediar o desenvolvimento integral das criancas. Nesse
sentido, a formacao continuada busca ampliar conhecimentos teoricos e praticos, com énfase
nas vivéncias do projeto macro “Natureza em Movimento: Criangas que Cuidam, Minhocas
que Transformam e Abelhas que Polinizam”, que integra compostagem, meliponicultura e horta
e 0s projetos de turma, favorecendo a construcdo do conhecimento cientifico a partir das
experiéncias praticas. A exceléncia pedagbgica também depende do cuidado com os
profissionais. Considerando que a satde, segundo a OMS (1948), envolve o bem-estar fisico,
mental e social, torna-se fundamental promover praticas institucionais que favorecam a salde
biopsicossocial dos docentes, fortalecendo os vinculos entre os pares, a qualidade do trabalho

pedagdgico e a permanéncia saudavel na profissao.

5.3 Qualificagédo da Infraestrutura

Segundo Loris Malaguzzi, o espago atua como um “terceiro educador”, favorecendo
interacOes, autonomia e vivéncias significativas (BRAVALHERI; GARANHANI, 2024).
Nesse sentido, a qualificacdo dos ambientes € essencial para o desenvolvimento infantil, o que
justifica a continuidade das adequacdes do refeitorio, dos espacos internos e externos. O
resultado do SIMAIP 2025 reforca essa necessidade, apontando 6,3% de insatisfagdo com os
espacos fisicos, além da necessidade de melhoria das &reas de lazer coberto e de maior

organizacdo dos materiais pedagogicos. Assim, uma infraestrutura adequada contribui para a



seguranca, o conforto, a funcionalidade e a qualidade das experiéncias educativas, bem como
para melhores condicdes de trabalho aos profissionais.

5.4 Fortalecimento de Vinculos

O diagnostico revela familias jovens, trabalhadoras e que valorizam a educacéo,
constituindo um importante potencial para o fortalecimento da relagcdo escola-familia. Embora
a participacdo em festas, eventos e acdes do CEI seja expressiva, ainda ha espaco para ampliar
o envolvimento das familias com a APP e em outras agfes institucionais. Nesse sentido, a
gestdo tera o compromisso de fortalecer o acolhimento, especialmente as familias novas, a
escuta ativa e a socializacdo da documentacéo pedagogica, ampliando o didlogo, a participacédo

e a corresponsabilidade entre familia e instituicao.

5.5 Inclusdo Plena

A garantia da educacao inclusiva constitui direito assegurado pela Constituicao Federal
(1988), pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n® 8.069/1990), pela Lei Brasileira de
Incluséo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015) e pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil (Resolucdo CNE/CEB n° 5/2009). Nesse contexto, a
elaboracdo, implementacdo e acompanhamento do Plano Educacional Individualizado (PEI),
em articulacdo com o Centro Municipal de Educacdo Alternativa (CEMEA), sdo fundamentais
para assegurar a permanéncia, a participacao, a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas
em suas singularidades. A inclusdo, portanto, ultrapassa 0 acesso e requer praticas que
reconhecam a diversidade e garantam condic¢des para o desenvolvimento integral de todas as

criangas.

6 PROPOSTA DE METAS E ACOES

As decisOes estratégicas serdo discutidas coletivamente com a equipe, APP e Conselho
Escolar, respeitando os principios da gestdo democratica e 0s procedimentos institucionais.
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Considerando que este plano de gestdo se fundamenta na Lei Complementar Municipal n°
1.696/2026, em alinhamento as politicas publicas do municipio Blumenau e aos principios

constitucionais da Administracdo Puablica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,

Publicidade e Eficiéncia (LIMPE), previstos no art. 37 da Constituicdo Federal.

Quadro 1 - Dimensao 1: Gestédo Escolar

Eixo de atuacdo

Acdes e propostas

Comunicacgao e
participacéo das
familias

Meta: Consolidar uma gestdo democratica, participativa e transparente, fortalecendo a escuta e
o dialogo, a corresponsabilidade e a prestacdo de contas junto a comunidade escolar,
assegurando condicdes que favorecam o desenvolvimento integral das criancas.
6.1.1 ° Fortalecer o PPP com participacdo da comunidade em sua construcéo,
Gestio acompanhgmento e atu_alizagéo continua, assegurando os direitos de aprendizagem e
- desenvolvimento das criangas;
democratica e
planejamento ) Garantir repasse integral de informac6es vindas da SEMED ou Prefeitura, a fim
institucional de garantir que o servidor tenha ciéncia dos acontecimentos e informagdes oriundas das
reunides de diretores, coordenadores e demais orienta¢des institucionais de interesse ao
corpo docente e demais funcionarios por meio de ata padrdo de repasse, disponibilizada
em ambiente digital (PDF no grupo de WhatsApp do corpo docente) e fisica na sala dos
professores para devida assinatura registrando ciéncia de cada professora, acolhendo
duvidas e contribui¢bes do grupo e acompanhando cumprimento de encaminhamentos e
prazos estabelecidos, de modo que toda equipe esteja permanentemente informada e
alinhada as decis0es, pela gestdo ou das instancias maiores. Havendo necessidade, estes
repasses podem ocorrer por meio de reunido em pequenos grupos em horario de trabalho.
6.1.2 ° Garantir 0 acesso as informacdes de aplicacéo e prestacdo de contas dos recursos
Transparénciae | (Unido, Estado, Municipio e APP), conforme procedimentos e legislagdo vigente;
greeséz?,scézs ° Manter no hall de entrada informagdes atualizadas sobre arr_ecadagéo e aplicacéo
dos recursos, complementando as prestacdes de contas nas assembleias;
° Fortalecer o didlogo com a APP, conscientizando as familias sobre a importancia
da contribuigdo espontanea que auxilia no custeio das melhorias, benfeitorias, brinquedos
e materiais pedagogicos.
6.1.3 ° Manter canais permanentes de comunicacdo com familias (WhatsApp e agenda

impressa), com fluxo de recebimento, encaminhamento e retorno de sugestdes, duvidas e
demandas;

) Acolher familias novas com fluxo de integracdo: visita a instituicdo, apresentacao
das professoras e salas, divulgar projetos do CEI, documentagdo pedagdgica, regimento
interno, etc.

Fonte: A autora

Quadro 2 — Dimenséo 2: Pedagogica

Eixo de atuagdo

Ag0es e propostas




Documentacéo e
participacéo das
familias

Meta: Qualificar continuamente a pratica pedagdgica na perspectiva historico-cultural,
articulando formacédo continuada, escuta do corpo docente, ampliando a qualidade das
experiéncias garantindo o desenvolvimento integral das criangas.

6.2.1 ° Ofertar formagdes continuadas conforme as necessidades e demandas do grupo,

x contemplando manejo do meliponario, compostagem, horta, as diferentes fases do
Formacéo . . . - .
- desenvolvimento infantil, etc. Articulando com o corpo docente a prioridade dos temas
continuada .
das formagdes;
° Integrar nas paradas pedagdgicas, formagdes e momentos de cuidado com a
saude mental, fortalecimento das relagGes interpessoais e sensibilizacdo para questdes
como violéncia, assédio e respeito a diversidade.
6.2.2 ° Dar continuidade a curadoria dos espacos externos evidenciando os trabalhos

pedagdgicos desenvolvidos através dos projetos macro e de turma, mantendo as
exposicdes no hall de entrada, biombos, os registros digitais dos projetos e construindo
um acervo permanente, incluindo neste acervo a impresséo e encadernacdo das fichas
dos espacos educativos (planta baixa das salas referéncia);

° Disponibilizar o planejamento semanal em formato digital via QR Code na
porta de cada sala e 0 PDF via WhatsApp nos grupos das familias, permitindo as familias
acompanhar as propostas pedagogicas reduzindo o uso de papel;

° Ofertar formacBes e encontros com as familias sobre as fases do
desenvolvimento infantil, com énfase nos aspectos emocionais, e sobre estratégias para
a rotina diaria das criancas, ampliando o repertorio das familias e fortalecendo a
corresponsabilidade entre familia e instituicdo no cuidado e educagéo.

6.2.3

Espacos
educativos e
experiéncias das
criancas

° Reorganizar o espago externo do meliponério, individualizando as caixas em
piquetes com espacamento adequado e altura acessivel, integrando um caminho
sensorial que amplie a observacdo e a investigagéo das criancas; avaliar coletivamente a
retirada da casinha existente, possibilitando a integracdo e ampliagdo da area do parque
em paver junto ao meliponério;

° Instalar no patio um aparador com galochas, capas e guarda-chuvas, permitindo
vivenciar a chuva como extenséo do projeto "Natureza em Movimento™;

° Garantir condi¢des adequadas de descanso as turmasdeOal,1a2,e2a3
anos, incluindo travesseiros, considerando a experiéncia positiva das turmas de 3 a 4
anos;

° Reorganizar o espaco do pergolado junto ao parque de grama: avaliar a
substituicdo da areia e o fechamento do espago para impedir 0 acesso de animais; se
inviavel, discutir coletivamente sua transformacao em espago educativo de uso rotativo:
atelié de artes, literatura, etc., reconhecendo o ambiente como "terceiro educador".

6.2.4

Educacéo
Inclusiva

° Assegurar a educacéo inclusiva, com revisao periddica do PEI em articulacao
sistematica com o CEMEA, garantindo atendimento a todo puablico da educagdo
especial.

Fonte: A autora

Quadro 3 — Dimenséo 3: Espaco Fisico e Ambiente

Eixo de atuagdo

Acg0es e propostas

Meta:

Promover a melhoria continua da infraestrutura, assegurando espagos Sseguros,
acessiveis, acolhedores, promovendo intencionalidade pedagodgica e garantindo a
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conformidade com as normas de seguranca e prevencdo de riscos, favorecendo o bem-
estar, a autonomia e o desenvolvimento integral das criancas.

6.3.1

Espagos externos,
brincar e
experiéncias das
criancas

° Revitalizar e arborizar o parque de grama, com arvores adequadas ao espaco,
melhorias de drenagem e rebaixamento de calcadas ou aterro, reduzindo impacto de
quedas e proporcionando sombra, conforto térmico e novas possibilidades de exploragao
da natureza;

° Reorganizar a érea frontal completa do CEl, realizando, primeiramente, a
limpeza do espaco e plantio de arvores na via de acesso de veiculos. Em segundo lugar,
a manutencdo da frente do prédio, garantindo melhores condicdes de visibilidade,
seguranca, acessibilidade e acolhimento no acesso a instituigao;

° Implantar drenagem na area do parque entre as turmas de O a 1 e 1 a 2 anos,
prevenindo alagamentos e garantindo seguranca, acessibilidade e conservacao;
viabilizar, com a SEMED, um espaco externo coberto para a continuidade das
brincadeiras em dias de chuva e condi¢Bes climaticas adversas;

° Adequar e revestir o piso das areas externas com solucGes seguras, acessiveis,
resistentes e adequadas as necessidades das criangas;

° Potencializar o corredor dos fundos da sala de 1 a 2 anos como espago
complementar de brincadeira (chuveirdo, redes), definindo propostas e materiais em
concordancia com a equipe.

6.3.2

Ambientes
internos e
condigdes fisicas

° Solicitar 8 SEMED a instalagdo de toldos nas salas (0-1, 1-2, 3-4-5 anos) e na
sala de brinquedos, protegendo paredes e melhorando conforto e uso dos ambientes;

° Solicitar a SEMED a substituicao dos pisos das salas danificados pela umidade;
se inviavel, buscar alternativas com a APP, respeitando procedimentos e legislacéo
vigente;

° Acompanhar a conclusdo das adequacdes do refeitdrio, garantindo conforto,
seguranga, higiene, funcionalidade e humanizagdo, com ambientagdo mais harmoniosa;

° Reorganizar o solario proximo a cozinha utilizado pelos funcionarios
terceirizados, realocando os materiais inserviveis para outro espago, garantindo um
ambiente mais saudavel,

° Definir com a equipe a utiliza¢do da sala préxima ao bercério para atendimento
individualizado as familias e profissionais ou armazenamento de materiais de
manutenc¢do e equipamentos de alto custo;

° Reorganizar a sala dos professores como ambiente aconchegante para estudo,
planejamento, descanso e troca, aprimorando a organizacdo e acessibilidade dos
materiais pedagdgicos.

6.3.3

Materiais e
recursos
pedagogicos

° Refletir com a equipe a possibilidade da criagdo de um espago para armazenar
e preservar os materiais pedagégicos produzidos pelas professoras, garantindo
conservacao, organizagdo e facil localizacao;

° Fortalecer parcerias objetivando alcancar recursos para ampliar e diversificar o
acervo de brinquedos e materiais pedagégicos.

6.3.4

Manutencao,
conservagao e
organizacao dos
espacos

° Elaborar, juntamente com a equipe de servicos terceirizados, plano de trabalho
para conservacdo e manutencdo do prédio, com cronograma, atribuicbes e
responsabilidades.

6.3.5

Seguranca, saude
e prevencao

° Garantir o cumprimento dos protocolos de seguranca escolar: controle de
acesso, identificacdo e registro de visitantes, cumprimento das responsabilidades dos




vigilantes e adequacdo aos novos protocolos que serdo implementados pela Prefeitura
de Blumenau;

° Assegurar a salubridade dos ambientes, com atencdo aos espagos de troca e
higiene, fortalecendo rotinas de limpeza, uso de protetor de sapatos para turmas
especificas e desinfecgdo, prevenindo doencas infectocontagiosas;

° Garantir o preenchimento e registro do encaminhamento em todos os casos de
adoecimento, oferecendo as familias o retorno e encaminhamentos necessarios.

Fonte: A autora
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